ASIANTUNTIJA

Sopimus tuo sovun

maatilaosakeyhtioon

Hyvin laadittu osakassopimus auttaa maatalouden osakeyhtio-
muotoisia yhteisyrityksid sekd ristiriitatilanteissa etti taloudellisen
tuloksen tekemisessd. Toinen paneutumista vaativa asiakirja on
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yhtigjdrjestys, sanoo Juhani Paavilainen ProAgria Pohjois-Savosta.

LEENA PAKARINEN Kuvitus Pietari Posti. kuve Pentti Vinskd

sakeyhtiot ovat tuttuja jo sikataloudessa,

koneurakoinnissa ja erikoiskasvien vil-

jelyssd. Perinteisesti yhtiittiminen on

tehty yksittdisen maatilan toimintamuo-
don muutoksena verotussyisti, mutta nyt yleis-
tymdssd ovat maatilojen erilaiset yhteenliittymit,
kuten koneasemat ja yhteisnavetat.

- Varsinkin yhteisnavetoissa tarkeimpéna perus-
teena on suuren yksikdn mukanaan tuoma kustan-
nustehokkuus. Samalla haetaan my6s taloudellis-
ten riskien hallintaa sek4 yrittdjan fyysisti ja hen-
kistd jaksamista, sanoo yritysasiantuntija Juhani
Paavilainen ProAgria Pohjois-Savosta,

Hén pitdd osakeyhtictd parhaana yhtimuotona
karjatilojen yhteenliittymiin. T4t puoltaa erityi-
sesti paatdksentekokyvyn siilyminen ristiriita-
tilanteissa sekd velkavastuun rajautuminen paa-
osin yhtiélle. Se on tdrkedd suuria padomia sito-
vassa kotieldintuotannossa.

Paavilaisen mukaan yhteisnavetassa voidaan
hyddyntdd osakkaiden erilaista osaamista niin,
ettd 1+1+1 on enemman kuin kolme. Kustan-
nuksia sddstyy, kun keskikokoiset maatilat eivit
yksin Idhde kasvattamaan yksikkékokoaan yhteen
robottiin, vaan pari-kolme tilaa rakentaa yhdessi
useamman robotin navetan. Ison yksikén on myds
helpompi kilpailla peltomarkkinoilla.

TyOn ja vastuun jakautuminen usealle yritti-
jdlle antaa osakkaille mahdollisuuden todelliseen
vapaa-aikaan.

- Yhteisnavetassa yrittdjilld voi olla vapaa-
pdivid viikolla ja loman voi pitd3 lomana ilman
lomittajan puhelua ongelmista navetalla, tiivistii
Paavilainen.

TOIMINTA NIPPUUN 0SAKASSOPIMUKSESSA
Juhani Paavilaisen mukaan kaikkein tirkeinti
yhteishankkeissa on yrittdjien keskindinen luotta-
mus ja sen sdilyttdminen. Yrittdjien tulisi tuntea
toisensa myos pahoina paivina.

- Luottamusta varmistetaan kirjallisilla sopi-
muksilla. Ndin voi etukiteen vihentdi ristirii-
toja. On varmaa, ettd kaikki ei aina mene niin
kuin Strémsdssa: ongelmia voi olla rakentamis-
aikatauluissa, eldinterveydessi tai tyétapojen yh-
teensovittamisessa. Yleensd selvitdin puhumalla
ja hallituksen kokouksella. Joskus kaivetaan sopi-
mukset esille ja luetaan, miti on aikoinaan sovittu.

Osakassopimus on jokaisessa yhtidssid oman-
naksisensd. Se mddrittelee yhtién toiminnan ja
osakkaiden maatilojen kytkeytymisen kokonai-
suuteen.

Tavallisesti yhti6 hankkii parin hehtaarin ton-
tin rehu- ja lantalogistisesti hyviltd paikalta, mie-
luiten hiekkakankaalta tien varresta. Yhteisnavet-
taa ei tule sijoittaa kenenkdin pihapiiriin. Yhtio
vuokraa osakkaiden maatilojen pellot esimerkiksi
20 vuoden vuokrasopimuksilla seki ostaa tiloilta
eldimet kdypaidn hintaan.

Paavilainen suosittelee karjan hinnoitteluapuun
Faban palveluita. Sailérehu-urakoinnin yhtié voi
pdattdd ostaa juuri rehuketjunsa uusineelta osa-
kastilalta. Esimerkiksi niistd on
syyta sopia osakassopimuksessa.

Hankkeen padomituksesta so-
vittaessa tdytyy varautua kustan-
nusarvion ylitykseen, rakennusai-
kataulun venymiseen seki ongel-
miin tuotannon ylosajossa. Kiyt-
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topddomaa on oltava riittdvésti.
Nyrkkisddntond yhteisnavetassa
on oltava vdhintddn 20 prosen-
tin omarahoitus. Loppu katetaan
lainoilla sekd mahdollisilla inves-
tointituilla. Koska tilojen vakava-
raisuus vaihtelee, omistusosuu-
det jaetaan kunkin pddomitus-
kyvyn mukaisesti.

Tarkedd on sopia, ettd osak-
kaille maksetaan palkkaa tehdyn
tyomadran mukaan,

- Voi olla ettd kymmenen pro-
senttia omistava osakas tekee eni-
ten t6itd ja saa eniten palkkatuloa, mutta voitosta syntyvi
osinko jaetaan osakemddrien mukaan, sanoo Paavilainen.

Osakas voi jadrjestda suuren osan paiomastaan eldin-
myynnilld. Yhtid muuttaa siitd syntyneen ostovelan osak-
kaan mydntdmdaksi pddomalainaksi tai se merkitddn si-
joitettuun vapaaseen omaan padomaan (SVOP). Ne yh-
tio maksaa aikanaan takaisin voittovaroillaan. Maatilan
on kuitenkin tuloutettava eldinmyyntitulot verotukseensa
sind vuonna, kun ne muutetaan paiomalainaksi tai
rahastosijoitukseksi.

TYON TASA-ARVO TIUKASTI SOPIMUKSEEN

Koska osakkaat ovat alemmin tottuneet toimimaan itse-
ndisesti omilla tiloillaan, yhteisnavetan vastuualueet kan-
nattaa sopia huolellisesti osakassopimutkseen. Henkil6t
voidaan nimetd vastuualueille myshemmin hallituksessa.
Yhtion taloudellinen tulos paranee sitd enemman, mitd
paremmin itse kunkin osaaminen saadaan hyddynnet-
tyd yhtigssa.

- Osakkaiden tekemad tyG on tasa-arvoista. TAmakin
tulee kirjata osakassopimukseen, painottaa Paavilainen.

Periaate on, ettd kun karjamestari vastaa karjanhoi-
dosta, toiset osakkaat osallistuvat karjatéihin, mutta
eivdt mene madrdilemaan toisen vastuualueelle. Joku toi-
nen vastaa esimerkiksi taloudesta ja tukiasioista, kol-
mas rehuntuotannosta ja neljds koneiden ja rakennus-
ten kunnossapidosta.

Yhti6lle asetetut tavoitteet, pAdmairit ja sopimukset
ohjaavat yhtidn toimintaa. Vapaa-aikatavoite edellyttda
ehka tyontekijan palkkaamista, joka vihentdd yhtion
tulosta. Mutta jos se on tavoite, se toteutetaan.

Navetta Oy:n osakas saattaa jdddd MYEL- ja lomitus-
jarjestelmdn ulkopuolelle. Tdlléin sovitaan, ettd yhtid jir-
jestdd kaikille osakkaille samat etuudet ja lomat riippu-
matta mihin eldkejdrjestelmain kukin kuuluu.

ASIANTUNTIJA

ENEMMISTOPAATOKSET
TAKAAVAT PAATOSKYVYN
Osakkaiden erimielisyystilan-
teessa ollaan Paavilaisen mu-
kaan heikoimmalla pohjalla
maatalousyhtymdssa, joka on
vain verotuksellinen yhteenliit-
tymd ja vaatii paatdksiin yksi-
mielisyyden. Sama yksimieli-
syyden vaatimus on avoimessa
yhtidssd, jossa lisdriskind on
mahdollisuus velkavastuun lan-
keamisesta yksinomaan maksu-
kykyiselle yvhtimiehelle.

Osakeyhtidissd toiminnan kehittdminen ei juutu nike-
myseroihin, silld paatokset tehdddn osakeyhtiélain mu-
kaan enemmistoperiaatteella. Yhtiskokouksessa maa-
rdenemmistd pohjautuu osakemddriin ja hallituksessa
henkiloaaniin. Hallituksen tasatuloksessa puheenjoh-
tajan kanta ratkaisee. Hallituksen valitsee yhtiskokous.

- Osakeyhtifssd tdytyy ymmadrtdi, ettd ddnestys-
pddtokselld menndan, vaikka itse olisi ollut eri mieltd,
sanoo Paavilainen.

Kaupparekisteriin toimitettava yhtiojirjestys maarit-
tdd muun muassa omistusosuudet, hallituksen koon ja
yhtion nimenkirjoitusoikeudet. Siihen yleensa liitettdva
lunastuslauseke takaa osakkaille lunastusoikeuden, jos
osake on siirtymadssa ulkopuoliselle.

Normaalitilanne yhtiostd eroamiseen on jiiminen
eldkkeelle. Jos yrittdjdlla ei ole jatkajaa, hin pystyy elike-
ldisend edelleen omistamaan yhtiétd. Osakeyhtién suku-
polvenvaihdos voidaan toteuttaa pitkilld aikavalilld ja
osakkeiden luovutuksiin sovelletaan normaalia sukupol-
venvaihdoksen verohuojennuksia.

Osakeyhtidmuotoisen maatilan kirjanpito on haastava
tehtdvd. Yhti6lld saattaa olla jopa kolme tulolihdetts. Yh-
tio tekee kaksinkertaisen kirjanpidon ja tilinpaatékses-
sddn se noudattaa padsaantoisesti suoriteperusteisuutta.
6B-lomakkeella yhtié kuitenkin ilmoittaa maatalouden
tuloksen maatalouden verolain (MVL) mukaan maksu-
perusteisesti.

Suomessa oli viime vuonna 670 maataloustukia
hakenutta osakeyhtiotd. Koska parisataa yhtiota ei hae
tukia, osakeyhtidmuotoisten maatilojen maira nousee
noin 800:aan.

Useamman tilan yhteisyrityksid on eniten sikatalou-
dessa, varsinkin porsastuotannossa. Vuonna 2013 osake-
yhtiond oli 50 maitotilaa ja nautatiloja oli saman verran.
Pddosa niistd sijaitsee Pohjois- tai Eteld-Pohjanmaalla.




