Unelmatiimi tekee
hyvaa tulosta yhteisnavetassa

Hyvin toimivassa ja kannattavassa tiimissa on ilo tyos-
kennella. Massivisen kokoisen yhteisnavetan pihalla
hymyilevat yhtion osakkaat, Matti ja Ulla Kauhanen,
Markku Siponen seka Anna-Saara ja Antti-Lassi Tikka.
Fiksua porukkaa.
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Osakeyhtié on vapauttanut viisi maidontuottajaa jatkuvasta vastuun kantamisesta, tuonut
tyOkavereita, mahdollistanut vapaa-ajan lisaantymisen ja tyon kevenemisen seka uusimman tekniikan
kayttoonoton - ja huipputuotoksen.

hdessa yrittiminen tun-

tuu ilmeisesti hyvalta.

Sen nikee naamasta.

Jokaisella viidella Milk-
kivei Oy:n osakkaalla on hymy
herkassa. Keskustelu soljuu jou-
hevasti ja kaikki saavat sanoa
mielipiteensid. Kukaan ei kes-
keytd toista.

Ollaan Kiuruvedelld, yhtiéon
210-parsipaikkaisen navetan
siistissa sosiaalitilassa, ison poy-
dan aérella. Tarjolla on kahvia ja
piirakkaa sekd mielenkiintoinen
menestystarina siitd, kuinka per-
heviljelmilta voidaan porukalla
ponnistaa kohti kannattavaa ja
vihemman sitovaa maidontuo-
tannon todellisuutta.

Sopivasti koulutusta ja
kokemusta

Markku Siposelle (36) Milkki-
vei oli erinomainen mahdolli-
suus sailyttad kotitilan perintei-
nen maidontuotanto kehityk-
sen kelkassa. Hanella oli ennen
yhtiéta maatalousyhtyma van-
hempiensa kanssa. Osakkuus
Milkkiveissd mahdollisti myos
sen, etta liikuntatieteen mais-
teri voi jatkaa koulutustaan vas-
taavassa tyossa.

Vaihtoehtona olisi ollut luo-
puminen maidontuotannostaja
jatkaminen osa-aikaisena kasvin-
viljelijana.

Markun erikoistumisala yhti-
Ossa liittyy maataloustukien
optimointiin. Lisdksi han hoi-
taa yhdessd isinsa kanssa toisen
yhtion kahdesta hiehonavetasta.

Anna-Saara Tikan (30) tilanne
oli samanlainen kuin Markulla.
Hanen vastuullaan oli karjan
hoito 25 lehmén parsinavetassa
kuuden vuoden ajan. Erilaiset
vaihtoehdot, maidontuottajana
jatkaminen ja tyon hakeminen
tilan ulkopuolelta risteilivat mie-
lessa. Hénen michensd Antti-
Lassi Tikka on kaynyt koko ajan
paivityossa Ponssella.

Amk-agrologikoulutuksen
saanut Anna-Saara vastaa Milk-
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kiveissa eldinten jalostuksesta.
Tuotantotalouden diplomi-insi-
nooriksi valmistuneelle Antti-
Lassille lankesi Milkkivein talou-
den hallinta.

Ulla (36) ja Matti Kauhasella
(87) ei oikeastaan ollut vaihto-
ehtona maidontuotannosta luo-
puminen. Ullalla oli jo koke-
musta vieraan palveluksessa
tyoskentelystd, mutta maatilalla
tyoskenteleminen oli hanelle
ensisijainen vaihtoehto. Lehmid
ehdittiin hoitaa Matin kotitilalla,
mutta tuotannon kasvusuunni-
telmia rajoitti peltoalan puute.

Kotieldinten ravitsemustie-
dettd opiskelleen maatalous-
metsatieteiden maisterin vas-
tuualueeksi lankesi luonnol-
lisesti ruokinnan suunnittelu.
Maataloutta Mustialassa opis-
kelleelle Matille jai vastuu pel-
toviljelysta.

Ulla ja Anna-Saara ovat nyt
vastanneet reilut kaksi vuotta
yhtion karjahoidosta.

Yhtion sisdinen tyonjako ei
tietenkdan tarkoita, etteivatkod
kaikki osakkaat hallitsisi laajasti
melkoista skaalaa maanviljelijan
tyotehtavistd, mutta erikoistumi-
nen nihdiin mahdollisuudeksi
parempaan lopputulokseen.

Tallaisen kokoluokan yri-
tyksen johtaminen vaatii mel-
koista osaamista, jos siita vastaa
vain yksi viljelijapariskunta. Nyt
energiaa ja aikaa riittdd parem-
min, kun kukin voi keskittya
kapeampaan sektoriin, Antti-
Lassi vakuuttaa. Maatalousyri-
tyksissd kannattaa hyodyntaa
useamman ihmisen osaaminen
kuten on aina tehty muissakin
yrityksissa.

Hurja hyppy maitotuotoksessa
Milkkivei-yhtioon kertynyt osaa-
minen nakyy tuloksissa. Kolmen
lypsykarjan keskituotos ennen
yhteistyotd oli vanhoissa nave-
toissa noin 10000 kiloa lehmaa
kohti vuodessa. Jo ensimmai-
sena tdaytena tuotantovuonna

2014 saavutettiin 11500 kilon
keskituotos, ja ensikoidenkin
keskituotos oli 10600 Kkiloa.
Vuoden 2015 keskituotos oli jo
12000 kiloa.

Tuotoksen hurja kasvu selit-
tyy kohentuneilla olosuhteilla,
tarkalla ruokinnalla, hyvalla
hoidolla ja robotin useammilla
lypsykerroilla, Ulla arvioi. Eldin-
aines on perasin osakkaiden
omista parsinavetoista ja yhdelta
tuotannon lopettaneelta pyha-
jarveldiselta tilalta. Hiehovasi-
koitakin ostettiin 80 kappaletta.

Parsinavetoista perdisin ole-
vat, mutta kesikaudella lai-
duntaneet lehmit sopeutuivat
varoituksista huolimatta hyvin
uuteen pihattoon. Vain parista
lehméstd jouduttiin luopu-
maan ensimmdisten kuukau-
sien aikana.

Tuotoksen nousu yllatti
kaikki. Kannattavuuslaskel-
missa oletettiin, etta tuotos las-
kisi alussa 500 kiloa ja nousisi
muutamassa vuodessa entiseen
kymppitonniin.

Tuotoksen ylldpitiminen
viime kesdna talteen saaduilla

rehuilla koetaan haasteelliseksi,
vaikka nurmien sadontuottoon

M Teksti ja kuvat: Esa Mustonen

on satsattu paljon. Seosrehu-
ruokinta on ollut kaikille uutta,
minkd vuoksi rehuseoksen
suunnitteluosaamista ostetaan
ProAgrialta.

Sopivasti tydovoimaa ja peltoa
Milkkiveihin mukaanldhtemi-
nen koettiin hyvéksi ratkaisuksi
kehittdd tuotantoa ja padsta
eteenpain, pysya rakennekehi-
tyksessa mukana.

Jokaisella tilalla oli ennes-
tddn erilaisia yhteistyokuvioita
kéytossa ja suunnitelmissa mui-
den alueella olevien maatilojen
kanssa. Ajatus tastd nyt toteutu-
neesta yhteisnavetasta ja -yrityk-
sestd vel mennessaan, koska se
koettiin hyvaksi tavaksi yhdistaa
kolmen maatilan kaytossa olevat
pellot ja tyévoima.

Osakkaat pystyivat tuomaan
yhtio6n panoksia sopivassa suh-
teessa. Toisilla oli mahdollisuus
tuoda enemman tyévoimaa kun
taas toisilla peltoa.

Yhteistyén suunnitteluun
kului ajatustasolla pari vuotta.
Vuonna 2012 tehtiin pdatoksia
ja allekirjoitettiin sopimuksia.
Hiehoja ostettiin jo kevaalla yli
kaksinkertaiseksi kasvavan leh-

Seosrehun tekeminen
on paasaantoisesti
Matti Kauhasen vas-
tuulla. Toimiva resepti
saadaan aikaan, kun
yhdistetaan yhtion
naisten ja ulkopuolis-
ten seosrehuasiantun-
tijoiden osaaminen.
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Vasikat siirretaan yksilokarsinoista ensiksi kahteen pienempien vasikoiden ryhmakarsinaan, ja siitd myéohemmin
taustalla oleviin isompien vasikoiden ryhmakarsinoihin. Paatyseinan alareunassa on vinoputkinen ruokinta-aita ja
sen edessa kaytava, johon voidaan jakaa seosrehua. 4-5-kuukautisina ne lahtevat hiehokasvattamoihin.

Ruokintakaytaville seka robottien edustoilla olevien ritilapalkkien paalle on asennettu ritilamatot. Parsissa on
Kraiburgin parsipedit.
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mamadran aikaansaamiseksi.
Samaan aikaan alkoivat selkiy-
tya myos rahoituskuviot, mika ei
ollut itsestaan selvaa, kun elet-
tiin keskelld Kreikan rahoitus-
Kkriisid.

Syksy 2012 oli vield intensii-
vistd pihaton suunnittelua. Milk-
kivei perustettiin loppuvuonna
ja samoihin aikoihin kirjoitet-
tiin nimet paperiin suurimpien
kauppojen sinetiksi.

Hyvan rakennuspaikan 16yta-
minen oli tydn takana. Siitd puo-
let saatiin aikaan lohkaisemalla
Tikkojen maista pala ja toinen
puoli niin, etta Kauhaset teki-
vat tilusvaihdon naapuritilan
kanssa. “Jalkeenpdin tuntuu
siltd, ettd tdmé oli koko kylin
ainoa paikka. Ilman tita olisi
koko navetta saattanut jaada
tekematta”, Antti-Lassi sanoo.

Sopivan tontin vaatimuksina
olivat maan hyva kantavuus,
kohtuullinen etdisyys isosta
tiestd, riittdvd etdisyys naapu-
reista, lahella olevat pellot seka
riittdvan vesijohdon ja sahkoliit-
tyman saaminen. Osakkaiden

KM 1/2016



tyomatkat yhteisnavetalle ovat
tietd pitkin kaksi, kaksi ja seit-
seman kilometria. Pisin etisyys
jai Markulle, joka kay navetalla
toissa harvemmin kuin muut.
Onnellisten tihtien alla osat-
tiin valita my6s rakennusura-
koija ja tavarantoimittaja, silla
210-parsipaikkainen Robora-
navetta valmistui lokakuun lop-
pupuolella 2013, vain puoli
vuotta siitd, kun rakentaminen
aloitettiin. Tuolloin valmiina oli
vain tie rakennuspaikalle.
Rakennuttaminen maksoi 2,1
miljoonaa euroa. Suunnitteli-
jan kustannusarvio ylittyi viisi
prosenttia, mikd johtui padosin
maarakentamisesta. Hiekkaa ja
sepelid tarvittiin tuhansia kuuti-
oita sekd rakennusten ettd piho-
jen ja laakasdilojen alle. Samalla
rahalla saatiin myos lietesdiliot ja
kuivalantala, kaksi laakaséilod ja
katettu varasto seosrehujakeille.

Viikkovapaat arvossaan

Muutto yhteisnavettaan vaikutti
arkeen melkoisesti: "Nyt minulla
on muitakin tyokavereita kuin

nelijalkaisia. Liséksi olen saanut
vapaita vitkonloppuja ja tyévuo-
rot. En ole aina sidottuna naihin
lehmiin. Ennen oli toki lomit-
taja kaytettavissd, mutta nyt voin
olla lomallakin rauhallisem-
malla mielelld, kun yhtiokump-
panit ovat taalld toissd”, Anna-
Saara sanoo.

Yksi heikkous tdssd toki on.
Lomaoikeutta ei ole kenella-
kaan. Pariskunnan pitaisi omis-
taa yhtiosta yli 50 prosenttia tai
yhden osakkaan yli kolmannek-
sen saadakseen lomaoikeutta,
Antti-Lassi sanoo. Namé ehdot
eivit tayty, joten vapaat ja lomat
taytyy jarjestaa itse.

Firmassa ollaan itse luodun
tyovoimakierron varassa. Jon-
kin verran ostetaan myos lomi-
tuspalveluja.

Normaalisti viikolla ovat pai-
vatoissa Matti, Ulla ja Anna-
Saara. Maatalouden ulkopuo-
lella tyoskentelevilla Antti-Las-
silla ja Markulla on kerran vii-
kossa iltavuoro, ettei todelli-
suus paasisi hamartymaan. Sen
pituus on 2-3 tuntia.

Jokaisella osakkaalla on joka
kolmas viikonloppu téita. Ne
hoidetaan pariskunnittain. Mar-
kun vuorolla on apuna lomit-
taja.

Tama kuulostaa ylelliselta,
kun tiedetaan, kuinka sitovaa
tavanomainen maidontuotanto
on.

“Alakuun se tuntu ouvolta
vuan yllittivin noppeesti sii-
hen tottu”, Antti-Lassi vaantai
savoksi.

Robottilypsytekniikan tuo-
maan joustoon ollaan my®os tyy-
tyvaisid. Anna-Saara sanoo voi-
vansa tehdd jonakin pdivana
kaksitoista ja toisena kuusi tun-
tia.

"Silla tavalla saadaan sitd
vapaata. Ennen oltiin sidottuja
aamu- ja iltalypsyyn.”

Viikonloppuvuoron aikana
on hoidettava kahdestaan myos
vanhoihin navettoihin sijoitetut
hiehot, mika tarkoittaa 12-tunti-
sia paivia.

Olisiko 5-10 vuoden kuluttua
mahdollista, jos maidon hinta
kohenee ja lainoja saadaan

vahemmaksi, palkata ulkopuo-
linen tyontekija?

Lainapdadoman maara pysyy
myos jatkossa omaa tyontekoa
kannustavana, silla osakkailla on
jo tiedossa ainakin yksi tdyden-
tava investointi. Hiehonavetta
halutaan samalle tontille. Kun
se on ldhelld ja toteutetaan
hyvin, vahenevit tydaika ja rasit-
tavuus entisestain.

Tehokasta tuotantoa

Tyon tuottavuus on noussut
uuden navetan ansiosta uudelle
tasolle. Vajaan 200 lehman, juot-
tovasikoiden ja hiehojen hoito
vaatii 850 ty6tuntia kuukau-
dessa. Kesdlld tunteja on hie-
man vihemman, joten koko-
naisty6aika on noin 10000 tun-
tia vuodessa.

Luvussa eivat ole mukana pel-
lolla tehtavat ty6t. Noissa tun-
timddrissa ei tietenkaan ole
mukana my6skain lantaa kolaa-
van ja rehua ruokintapoydalla
siirtdvin robotin, juottoauto-
maatin, eikd mydskaan kolmen
lypsyrobotin tyotunteja.

Milkkivei Oy:n siisti ja valoisa kuusirivinen pihatto on 40 metria levea ja
72 metria pitka.




Ja kun maitoa lihtee meije-
riin reilut kaksi miljoonaa kiloa,
saadaan maitoa noin 215 kiloa
tehtyd ihmistyotuntia kohti. Sii-
takin huolimatta, ettd hiehojen
hoito on toistaiseksi vanhassa
navetassa tyolasti. Melkoinen
osuus tyotunteja saadaan kulu-
maan myos kolmen erilaisen
seosrehun tekemiseen, vajaat
kolme tuntia paivassa.

Milkkivei Oy:ta paimentanut
yritysasiantuntija Juhani Paavi-
lainen tarkistaa vertailun vuoksi
ProAgrian Maitotilan Tila-
kunto-palvelusta, ettd Suomen
maitotiloilla keskimadrainen
maitotuotto on noin 110 litraa
karjatyotyotuntia kohti. Isoim-
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missa yli sadan lehman karjoissa
vastaava luku on 230 litraa. Eli
omassa kokoluokassaan Milkki-
vei on tyon tehokkuudessa kes-
kimadrdinen.

Peltotyot teetetaan urakoijilla
Osa peltotoista, lietteen levityk-
set, ruiskutukset ja puinti on
ulkoistettu kokonaan ulkopuo-
lisille urakoijille.

Yhtion nakokulmasta kaikki
peltotyot teetetddn urakoijilla,
mutta osa urakoijista on yhtion
omistajia. Jarjestely mahdollis-
taa tiloille aiemmin hankittujen
koneiden hyédyntamisen ja lop-
puunajamisen. Matti hoitaa esi-
merkiksi kaikki kylvot ja Antti-

Lassi destykset omilla koneil-
laan.

Sailérehutkin tehdédn itse silla
erotuksella, ettd koko rehunteon
koneketju on yhteisen yhtion
omaisuutta. Yhtié omistaa myds
navetan ymparistossa hdarivin
seosrehuvaunun, sen edessa ole-
van vanhan traktorin ja vaunua
tayttavan kurottajan.

Luopumistuki esti maiden
vuokrauksen

Milkkiveille niin kuin muillekin
osakeyhtiomuotoisille yhteisna-
vetoille on tarkeaa turvata laa-
dukkaan sailorehun riittava
saanti. Sen varmistamiseksi olisi
osakkaiden pellot haluttu vuok-

rata yhtiolle pitkilla, esimerkiksi
20 vuoden sopimuksilla.

Tama ei ole Melan mukaan
mahdollista, koska tilojen edel-
linen sukupolvi on luopumis-
elikejarjestelmén piirissa ja jat-
kajilla on viljelyvelvoite. Mikali
pellot olisi vuokrattu, olisi luo-
pumiselikkeiden maksu loppu-
nut ja nuorten viljelijéiden tuet
peritty osakkailta.

Tilanne tiedetaan Melassa,
mutta sielli ei voida poiketa
eduskunnan sdatamasta laista.
“Kyseessa on yksi esimerkKi siita,
kuinka yhtiomuotoinen maata-
lous tormaa perhemaataloutta
varten tehtyihin sadadoksiin”,
Paavilainen toteaa.
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Yhteisnavetan yhteyteen
rakennettiin myos kaksi
kolmentuhannen kuution
vetoista laakasailoa ja katettu
laakasailévarasto seosrehuja-
keiden varastointiin.

Vaikka tilanne on hankala,
sen kanssa on yritetty elaa.
Yhtion rehunsaanti ja riittavin
lannanlevitysala on varmistettu
muilla sopimuksilla. Tilanne
toki muuttuu sitten, kun edelli-
nen sukupolvi paisee vanhuus-
elakkeen piiriin.

Viljelysuunnittelussa
sijaan kasitelladn jo kaikkien
kolmen maatilan peltoja yhtend
kokonaisuutena. Toistaiseksi

sen

Milkkivei ostaa sailorehun osak-
kaiden tiloilta. Rehu on korjattu
talteen isolla noukinvaunulla.
Yhtiossa tehdaan paljon toita
sen eteen, etta sailorehua on
riittdvasti ja ettd se on hyva- ja
tasalaatuista. (Milkkivei Oy:n
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nurmiviljelysta ja sadonmitta-
uksesta kerrottiin KM 9/2015
-lehdessa).

Palkat on pystytty
maksamaan

Milkkivei on parjannyt toistai-
seksi taloudellisesti hyvin, vaikka
maidon tuottajahinnan lasku
rokottaakin tulosta merkittd-
vasti. Yhtié maksaa osakkailleen
palkkaa karjatyotunnista enem-
man kuin laskennallista tyotun-
tiansiota on viljelijoille viime
vuosina kdteen jaanyt.

Mutta pitid ottaa huomioon,
ettd ndiden maatalousyritta-
jien kokonaistulo muodostuu
monesta lihteestd. Osakkaat saa-
vat palkkatuloa omasta yhtiosta
ja osa myos tilan ulkopuolelta,
peltotukia, vuokria yhtién kay-
tossd olevista hiehonavetoista ja
varastoista, tuloa koneurakoin-
nista, sailéorehun myyntituloa ja
mahdollisesti my6s metsitalou-
den tuloja.

“Tulolajeja on paljon, mutta
rahhoo ei niinkaan”, Antti-Lassi
kommentoi.

Liikaa rahaa ei ole. Ja nailla
tuloilla pitad pystyd hoitamaan
my6s vasta tehtyjen sukupol-
venvaihdoksien yhteydessa ote-
tut maatilalainat seka yhtion

alkuvaiheen pddomittaminen.
Konekalustokin on pidettava
ajan tasalla.

Kokonaisuuden hallinta edel-
lyttaa, ettd yhtion rahaliikenne
suunnitellaan kannattavaksi, ja
sen yhteydessa mietitidn myos
yhtién ja maatilojen vilinen
rahaliikenne. Tdaman lisaksi
olemme laskeneet maatilakoh-
taisesti likvit, joissa arvioidaan
miten rahat riittavat, Paavilai-
nen selventia.

Ensimmaisen vuoden jilkeen
oli mahdollista jopa nostaa
alussa varovasti maariteltyd tun-
tipalkkaa, eika sitd ole ainakaan
vield tarvinnut laskea alaspdin.
My6s pankki on saanut oman
osuutensa, Antti-Lassi vakuuttaa.

Han kertoo, etta pankin
kanssa on jo ennakkoon mietitty
askelmerkit, kuinka edetdén, jos
kannattavuus lahtee luisumaan
alaspdin, mistd tingitdin ja muu-
tetaanko lainan takaisinmaksu-
aikataulua.

Milkkivei pitdd ylla tarkkaa
kassabudjetointia, ja Antti-Lassi
informoi taloustilanteesta saan-
nollisin véliajoin seka osakkaita
ettd pankkia. Likviditeetti on
arvioitu vuoden 2016 loppuun
saakka ja sitd seurataan rullaa-
vasti aina vahintdin vuosi eteen-

pdin. Se kertoo, missa vaiheessa
pitda mahdollisesti tehda joitain
toimenpiteita, ettei tulisi ikdvia
ylldtyksia.

Kannattavuutta on pystytty
jonkin verran parantamaan hyo-
dyntamallad ison yksikon kokoa
tuotantopanoksia ja urakoitsi-
joiden palveluja ostettaessa.

Hankinnat tehddin suunni-
telmallisesti. Lantakolan, lapion
tai sangon oston pystyy kukin
osakas vield yksin pdattimaan,
mutta isommat hankinnat teh-
daan suunnitelmallisesti, ei het-
ken mielijohteesta vaan yhtei-
sen tarveharkinnan kautta. Talo-
utta pidetaan kurissa myos bud-
jetoimalla hankinnat mieluusti
niin, ettd ne voidaan kustantaa
tulorahoituksella.

Strategiseen suunnitteluun
kuuluu myés tiukka linja, kun
pohditaan, mita yhtién kannat-
taa omistaa ja mika toiminto
kannattaa ostaa osakkailta tai
muilta ulkopuolisilta urakoi-
jilta. Paatos tehdaan yhdessa
ja yhtion edun eikd yksittdisen
osakkaan edun mukaisesti.

Oy varmistaa kasvun ja
tuotannon jatkumisen
Osuus yhteisnavetassa
tuu hyvaltd myos pitkalla tah-

tun-

Seosrehu jaetaan vaunulla rakennuksen molemmilla seinustoilla oleville ruokintapdydille. Tuloilma ohjataan
sisaan pitkien sivujen reunoilla kiertavien kennolevyikkunoiden yldlaidasta. Tarvittaessa ne saa kokonaan auki.
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Muoviin kaarityt kutteripaalit tuodaan kurottajalla lahemmas, ne avataan
parsirivien keskelle ja levitellaan varrellisella kolalla kuivikkeeksi. Uudessa
pihatossa on ilo tydskennella, Anna-Saara Tikka sanoo.

Robotit ovat vapauttaneet Ulla Kauhasen ja hanen yhtiokumppaninsa
saannollisesti toistuvilta ilta- ja aamulypsyiltad. Mutta tyo6ta riittda taman
350-paisen karjan kanssa silti noin 850 tuntia kuukaudessa.

LE e
tELY astronaur

tdimelld. Osakassopimuksessa
on lunastuslauseke. Jos joku
lahtee yhtidsta pois, on muilla
osakkailla etuosto-oikeus. Suku-
polvenvaihdostapauksissa osak-
keet siirtyvit seuraavalle suku-

polvelle ja niissa tilanteissa mie-
titdén, onko uusilla omistajilla
halua ja osaamista osallistua
s yhtiossa tyoskentelyyn.
Lihiaikojen tavoitteista mer-
kittavin on poikimisten tasoitta-
minen eri vuodenajoille. Piha-

tossa olisi vield vapaana kym-
menkunta parsipaikkaa, mutta
kolmen lypsyrobotin kapasi-
teetti oli nyt vuodenvaihteessa
niin tapissa, ettd joitakin lehmia
jouduttiin laittamaan teuraaksi.

Eldinaineksessa riittda kehi-
tettivad paremmin lypsyrobo-
tille ivaksi. Jalostuksessa
ei edetd keskituotoksen kasvu
edelld, se nousee sen minka
nousee. Eldinterveytta yritetian
pitaa ylla. Eldinten genomitesta-
usta on jo tehty ja alkionsiirtoa
aiotaan kayttaa jatkossa.

Peltopuolella pyritiin edel-
leen parantamaan satoja, Matti
kertoo. Ja sitd mukaa kun vanha
konekalusto kuluu, sita vaihde-
taan jareimmaksi. [
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Yhteisnavetoissa
maidontuotannon tulevaisuus

ProAgria Pohjois-Savon yritysasiantuntija Juhani Paavilaisen
mukaan osakeyhtiomuotoinen yhteisnavetta on harkitsemisen

arvoinen vaihtoehto: Yhteisnavetoissa ty0 ja vastuu jakautuvat
useammille hartioille. Niissa on mahdollista paasta
astetta suurempaan yksikkoon ja taman avulla parempaan

kustannustehokkuuteen. Lisaksi osakkaiden osaaminen
kumuloituu. Nailla evailla on mahdollista rakentaa haastavissakin
oloissa parjaava unelmajoukkue, joka ehtii myos lataamaan

akkunsa viikkovapaiden aikana.

Yritysasiantuntija Juhani Paavilainen kannustaa tuotannon jatkamista pohtivia viljelijoita selvitta-
maan myos pidemmalle menevat yhteistyon mahdollisuudet, silla sitd kautta on hyvin paljon voitet-
tavaa.

B Juhani Paavilaisella on useamman vuo-
den kokemus kahdeksasta yhteisnavettapro-
jektista.

Naiden hankkeiden aikana hanelle on muo-
toutunut vahva kasitys siita, mita tallaiseen
pitkalle menevaan strategiseen yhteistydohon
sisaltyy, millaisilla evailla siina on mahdol-
lista parjata ja kuinka toisiaan kannustava ja
tulosta tekeva tiimi syntyy.

Yhteisyrityksiin lahtemisesta kiertaa kaiken-
laisia pelottelevia juttuja, mutta Paavilaisen
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kokemuksen mukaan suurimmalla osalla kayn-
tiin polkaistuista hankekartoituksista on hyvat
onnistumisen mahdollisuudet. Kaksi hanketta
kahdeksasta, joissa han on ollut mukana, kaa-
tuivat jo suunnitteluvaiheessa luottamuksen
tai tarvittavan paaoman puutteeseen, mutta
kuusi toteutui.

Naista paaosa on toteutettu osakeyhtio-
muotoisena, silla se on Paavilaisen mukaan
kaytannossa toimivin yhtiomuotona, kun omis-
tajat eivat ole keskenaan lahisukulaisia.

Yrittajien keskinainen luottamus
"Yrittajien keskinainen luottamus on ehdoton
edellytys toimivan yhtiomuotoisen maatalous-
yrityksen aikaansaamiseksi. Tama on kaikkein
tarkein asia, kun lahdetaan suunnittelemaan
tavanomaista naapuriyhteistyo6ta huomatta-
vasti paljon pidemmalle menevaa toimintaa”,
Paavilainen korostaa.

Toki aina voi tulla tilanteita, etta ollaan asi-
oista eri mielta. Tahan varaudutaan laatimalla
ja allekirjoittamalla osakkaita sitova osakas-
sopimus, jossa kaikki mahdolliset riidanai-
heet on otettu huomioon ennalta. Osakasso-
pimuksen ja yhtidjarjestyksen avulla varmis-
tetaan se, etta yhtio voi jatkaa toimintaa eri-
mielisyyksista huolimatta. Siina maaritellaan
myos, miten osakkaiden maatilat ja yhtio toi-
mivat yhdessa.

Osakassopimus on niin tarkea paperi, etta
sen hieromiseen kannattaa Paavilaisen mie-
lesta varata reilusti aikaa.

Nuoret valmiimpia yhteistyohon

Paavilaisen mukaan nuoret yrittajat ovat sel-
vasti joustavampia yhteistydohon kuin vanhem-
mat isannat ja emannat, joilla saattaa olla luk-
kiutuneita asenteita, kun ovat tottuneet paatta-
maan tilansa asioista jo vuosikymmenia. Otolli-
sin ikahaarukka loytynee 30-50 vuoden valilta.

Yhteisyrityksessa tarvitaan asenteen lisaksi
myO0s osaamista. Maatalouskoulutusta on
hyva olla, mutta sita ei tarvitse olla kaikilla.
Kaytannon osaaminen ja uuden oppimiskyky
ovat arvokkaita ominaisuuksia.

Yhteen hiileen puhaltavalla porukalla nayt-
taisi Paavilaisen mukaan olevan myos sosiaa-
linen tarve tehda toita yhdessa, ja jakaa vas-
tuuta toisten kanssa.

Ristiriidat syntyvat useimmiten rahasta ja
sen puutteesta. Rahasta saattaa tulla pula,
kun rakentaminen viivastyy ja ylittaa budje-
tin reilusti, elaimet sairastuvat eika tuotantoa
saada nostettua riittdvan nopeasti tavoitteiden
mukaiseksi.

Jos yhtiota ei ole paaomitettu kunnolla heti
alussa, joudutaan hakemaan lisarahoitusta.

Kun yhtakkia tarvitaan esimerkiksi 0,2 mil-
joonaa euroa lisaa rahaa, eika kaikilla ole mah-
dollisuutta laittaa enaa likoon omaa osuutta
vastaavaa summaa, joudutaan osakkeiden
omistusosuuksia rukkaamaan uusiksi.

Toinen ristiriitojen syy on henkilokemiat,
jotka joutuvat koetukselle stressaavassa
tilanteessa, kun ihmiset alkavatkin toimia eri
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tavoin kuin normaalisti. Tallaisten tilanteiden
varalta olisi hyva, etta ihmiset tuntisivat toi-
sensa pidemmalta ajalta.

Paavilainen on joskus suositellut yhteisyri-
tysta pohtiville, etta hankkikaa yhteinen sai-
|6rehukalusto ja harjoitelkaa silla yhteistyota.

Ulkoistusta ja keskittymista oleelliseen
Kun maitotilat yhdistavat liiketoimintansa, voi-
daan tilayhteistyossa edeta todella pitkalle.
Pellot siirtyvat esimerkiksi vuokrasuhteen
kautta yhtion hoidettaviksi, minka jalkeen voi-
daan niiden viljelyn vaatimat konetyot ulkois-
taa.

Nain on myos kaynyt useimmissa maitoa
tuottavissa osakeyhtidissa. Ne ostavat usein
alihankintana tietyt tyot kuten sailérehunkor-
juun ja lietteenlevityksen.

On selvaa, etta naissa muutostilanteissa
tarvitaan paljon my6s neuvontapalveluja muun
muassa sopimusjuridiikassa ja rahoitussuun-
nittelussa.

Maataloustuotannon yhtiéityminen on ollut
haasteellista ja oppimisen paikka myds neu-
vontajarjestolle. Mutta kun palvelut on pystytty
hiomaan kuntoon, syntyy asiakkaiden kanssa
vahvoja kumppanuussuhteita, joka kattaa stra-
tegisen ja talouden suunnittelun, kasvinvilje-
lyn ja ruokinnan suunnittelun seka kirjanpi-
don ja tilinpaatoksen laadinnan, Paavilainen
luettelee.

Osaaminen lisaantyy

Kun yhteisty6 toimii hyvin, pystytaan osakkai-
den erilaista osaamista hyodyttamaan kaikkia
hyodyttavalla tavalla. "Osaaminen kumuloituu
niin ettd 1+1+1 on enemman kuin kolme.”

Paavilainen tarkoittaa talla sita, etta eri
ihmisten osaamista kaytetéan hyvaksi niin,
etta tuotannossa kaytettavissa olevilla resurs-
seilla saadaan mahdollisimman hyva tulos.
Ne, joilla on paras karjasilma, vastaavat kar-
janhoidosta. Vastuut muista toista jaetaan
osaamisen mukaan.

Tyoilmapiiri kohenee, kun nahdaan, etta tuo
toinen hoitaa tyonsa hyvin. Yrittajat alkavat
tsemppaamaan toisiaan. Etsitaan yhdessa
uusia ratkaisuja hoitaa asioita viela paremmin,
keskitytaan olennaiseen, ja tehdaan tulosta.

"Syntyy vahva tunne yhteen hiileen puhal-
tamisesta.”

Suomessakin puhuttiin Nokian yhteydessa
Dream Teamista, joka tekee historiaa. Tal-
laisten unelmajoukkueiden syntyminen on
mahdollista Paavilaisen mukaan myos maa-
taloudessa, ja piirteita tallaisesta on hanen
mukaansa nahtavilla jo useammassa yhteis-
navetassa.

Suuruuden ekonomiaa

Suuruuden ekonomia alkaa Paavilaisen mie-
lesta jyllaamaan vasta yli sadan lehman kar-
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joissa. Han muistuttaa, ettei nyt puhuta pel-
kastaan toiden tekemisen tehokkuudesta,
vaan myos euroilla mitattavasta kustannus-
tehokkuudesta.

Paavilaisen asiakkaina syntyneiden kuuden
yhteisnavetan keskikoko on 230 lehmaa ja
keskituotos 10400 kiloa. Se tarkoittaa, etta
kotielainten hoito on kunnossa.

Nain isoissa yksikoissa keskitytdan oleel-
liseen eli maidontuotantoon. Sellaiset tyot
kuten sailorehun teko ja lannanlevitys on usein
ulkoistettu, jolloin namakin tyot tehdaan isosti.
Naissa yrityksissa on viime vuosina keskitytty
my06s nostamaan sailérehun kuiva-ainesatoja,
koska se on niin keskeinen tekija parempaan
kannattavuuteen paasemiseksi.

Paavilaisen tuntemat yhteisnavetat onnis-
tuivat ainakin viela vuonna 2014 tekemaan
positiivisen tuloksen. Neljan yhtion liikevaihto
oli keskimaarin 1,5 miljoonaa euroa ja liike-
voitto kuusi prosenttia. Osakkaille pystyttiin
maksamaan palkat ja tuotantopanoksiin meni
26 prosenttia lilkevaihdosta.

Maidon hinnan lasku johtaa kuitenkin sii-
hen, ettd vuonna 2015 tehtiin miinusmerk-
kisia tuloksia. Se tarkoittanee sita, etta yhti-
Oissa pienennetaan osakkaille maksettuja
palkkoja, pellonvuokria ja heidan maatiloilta
ostettujen konepalvelujen korvauksia.

Yhteistyo kiehtoo

Kiinnostus maitoa tuottaviin osakeyhtioihin on
kasvussa. Se etta maaseudulla I0ytyy haluk-
kuutta investoida isoihin yhteisnavetoihin, on
Paavilaisen mukaan positiivinen signaali tassa
taloudellisesti haastavassa tilanteessa.

yhtioittamisesta

koskevasta varainsiirtoverovapaudesta.

www.yhtiowiki.fi

Yhtiowiki kokoaa tietoa maatilan

B Yhtiowikin tarve tuli asiakkailta ProAgrialle. Missaan ei ollut
paikkaa, josta saa kokonaiskuvan maatilan yhtidittamisesta ja ®
mita asioita yhtioittamisessa on otettava huomioon. Tarpeen loi
maatilojen koon ja taloudellisten riskien kasvu. Kiinnostusta yhti-
Oittamiseen lisaa hallitusohjelman teksti maatiloja mahdollisesti

Aiheina wikissa ovat: yhtiomuodot, perusteita yhtidittamiseen,
maatilan muuttaminen osakeyhtiomuotoon, yhteisyritysten perus-
taminen, yrittajien elaketurva, osakeyhtididen hallinto, yhtion kirjanpito ja osakeyhtion ja
osakkaan verotus. Artikkeleissa on myos linkityksia muun muassa verottajan ja Melan
verkkosivuille. Wikissa on tietoa maataloutta harjoittavien yhtididen maarista seka aihee-
seen liittyvia videoita ja lehtiartikkeleita. Lisaksi wikista 10ytyy yhtidittamisasiantuntijoiden
tiedot, mika helpottaa asiassa etenemista.

Yhtiowiki taydentyy ja paivittyy tarpeiden mukaan. Kannattaa olla aktiivinen ja
antaa palautetta ProAgrialle, mita tietoa wikiin tarvitaan. Yhtiowiki on osoitteessa:

Merkittavin syy, miksi nuoret yrittajat ovat
kiinnostuneita kimppanavetoista, ei ole suin-
kaan verotushyodyt vaan mahdollisuus viikko-
vapaisiin ja toisaalta vastuiden jakamiseen.
Nama ovat Paavilaisen tuntemien osakkaiden
tarkein peruste yhteistyohon hakeutumiselle.

Suomessa oli Mavin mukaan yhteensa
752 osakeyhtiomuotoista, tukihakuun osal-
listunutta maatilaa vuonna 2015. Merkittava
osa naista on yksittaisia maatiloja, jotka on
muutettu osakeyhtioksi muun muassa vero-
tussyista.

Lukumaaraisesti eniten osakeyhtioita on
Varsinais-Suomessa seka Pohjanmaalla. Vil-
janviljelyyn keskittyvia osakeyhtioita oli viime
vuonna yhteensa 105 kappaletta, ja toi-
seksi eniten lypsykarjatalouteen keskittyvia,
yhteensa 73 kappaletta. Sen jalkeen yleisim-
pia ovat hevostalouteen, siipikarjanlihan ja
puutarhakasvien tuotannossa mukana olevat
yhtiot, sitten lihasikoja ja lihanautoja kasvat-
tavat yhtiot.

Maatalouden yhtidittaminen on Paavilaisen
mukaan ollut viime vuosina merkittavinta juuri
maitoa ja naudanlihaa tuottavilla tiloilla. [

Lue lisda ammattikorkeakoulujen opinnaytetyét
ja julkaisut -sivustolta Theseus.fi:

Yhteistyo ja resurssit maitotiloilla: Verkos-
tomaisen yrittamisen lahtokohtia ja edel-
Iytyksia. Julkaisu on tallennettavissa pdf-tie-
dostona.
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Yhtitmuotoinen
maatalous



